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тлмΦнпмΦуртл ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘŀǊƛǎƳΦƻǊƎ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜΧ 

/I!wL{aΩǎ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦм 

C!/9{ DƛǊƭǎ 5ƛǎǇƭŀȅ /ƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ hǘƘŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦм 

I/[ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀ {ǳŎŎŜǎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧн 

DƛǾƛƴƎ IŜŀǊǘǎ 5ŀȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мпΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦн 

 

.ǊŜƳŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ϧ !ƭƭ {ǘŀǊǎ ¢ǳǘƻǊƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΦо 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ bŜǿ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ LƴǘŜǊƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦо 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ DƛǾƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧп 

Iƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ DƛǾƛƴƎ IŜŀǊǘǎ 5ŀȅ ŘƻƴŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΦп 

/I!wL{aΩě ±ÁûĥÙ Ĉã ġéÙ ¸ÙÁėΥ  /ĈĂÏÙėĂ ãĈė hġéÙėě 
 

/I!wL{a Ƙŀǎ ŬǾŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΥ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǘǊǳǎǘΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  
9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǿŜ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  

C!/9{ Dìėûě Áġ 5ÁİìÙě Iìäé {ÏéĈĈû ġÁùÙ /I!wL{aΩě ±ÁûĥÙ ġĈ IÙÁėġ 
 

[ŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /I!wL{a C!/9{ tǊƻƧŜŎǘ ŀǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Iŀōƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǊǘ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΦ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ Ϸмнлл ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ  CǳƴŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 
ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ όǘƘŜ ¸²/!ύΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŜƭŘ ŀ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¸²/!Φ 
 

¢ƘŜ Iŀōƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [ǳŎƛŀΣ tŜŀŎŜΣ ŀƴŘ !ōŀǊǊƛΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜŘ 
t![ όŦƻǊ tŜŀŎŜΣ !ōŀǊǊƛΣ ŀƴŘ [ǳŎƛŀύΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŦŀƭƭΣ [ǳŎƛŀ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ {ƘŀƴŘŀΣ /I!wL{aΩǎ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ²ƛǘƘ {ƘŀƴŘŀΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ 
ǎƻƭŘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ŀ 5ŀǾƛŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ƳŜŜǘΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ϷмлтΦ  ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŀǊƎƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ƙƻƭƛπ
Řŀȅ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ IƻǳǎŜ ƛƴ CŀǊƎƻΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘΦ t![Ωǎ [ǳŎƛŀ 
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/I!wL{aΩě CÁûû wÙÁÕìĂä /éÁûûÙĂäÙ Á {ĥÏÏÙěě 
ōȅ {ƘŀƴŘŀ .ǳƭǘǎƳŀ 

 
9ǾŜǊȅ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /I!wL{aΩǎ IŜƭǇƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ [ŜŀǊƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ōǳǎȅ 
ǿƛǘƘ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƊŜƴ ŎǳǊƭ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀǘ 
/I!wL{aΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀŘŘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŀǘ /I!wL{a ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ Ǝƻ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴ YŜƭƭȅ LƴƴΣ ŀ ƎƛƊ ǘƘŜ 
ƘƻǘŜƭ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƻũŜǊǎ ǘƻ /I!wL{a ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǳƴǝƭ /I!wL{a ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ 
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ōȅ ǘŀƭƭȅƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŎƻƳŜ ǘƻ /I!wL{a ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƭŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ τ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōƻƻƪǎ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ǎƘƻǊǘ ōƻƻƪ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƎǊƻǿ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƎƻŜǎ ŀƭƻƴƎΦ  ¢ƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΣ Ǉƭǳǎ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ƭƛǧƭŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ŜȄǘǊŀ ōƻƻƪǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 5ŀƛǊȅ vǳŜŜƴ 
ǘǊŜŀǘΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΦ  .ǳǘΣ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŀǎƪπ
ƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊǎΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ τ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ /I!wL{a ƪƛŘǎ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 
мΣрлл ƳƛƴǳǘŜǎ Ƨǳǎǘ ŘǳǊƛƴƎ I/[ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΗ 

¢éìě ±ÁûÙĂġìĂÙΩě 5Áķ τ 
      DìİÙ ãėĈā ķĈĥė éÙÁėġΧ    
           ÁĂÕ ÕĈĥÎûÙ ķĈĥė ìāĔÁÏġΗ 
/I!wL{a ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƪƻǘŀ aŜŘƛŎŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ DƛǾπ
ƛƴƎ IŜŀǊǘǎ 5ŀȅΦ  hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мпΣ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ Ϸмл ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳŀŘŜ ǘƻ /I!wL{a 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƻǳōƭŜŘ ς ǘǳǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ Ϸнл Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴǘƻ Ϸпл ƻǊ 
ȅƻǳǊ Ϸрлл Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ϷмΣлллΗ  DƛǾŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ CŀǊƎƻΗ  ώ{ŜŜ ǇŀƎŜ п ŦƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦϐ 

{ƻƳŜ ƳƛƎƘǘȅ /I!wL{a ƪƛŘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǊŜǿŀǊŘ 

9Řƛǘŀ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǝƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ /I!wL{a 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳŜƴǘƻǊΣ aŜƎŀƴ 


